
 

�ϴ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

>ŝƐďŽŶ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

ZŽďǇŶ�ZŝĐŚĞǇ ϰϴ�KůĚ�>ŝŶĐŽůŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�>ŝƐďŽŶ ϯϭϵ-ϯϮϱ-ϭϱϴϮ ƌŽďǇŶ͘ƌŝĐŚĞǇ͘ϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůůĂŶ�:͘�DĂůůŝĞ ϭϱϱϯ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭ�E͕�DŽƵŶƚ�sĞƌŶŽŶ ϯϭϵ-ϱϲϬ-ϯϱϰϮ ĂũŵĂůůŝĞΛĂŽů͘ĐŽŵ 

DŝŬĞ�tŝŶĚĞƌƐ ϯϯϮ���^ŽƵƚŚ�^ƚ͕͘�>ŝƐďŽŶ ϯϭϵ-ϯϱϬ-ϮϵϭϬ ŵǁŝŶĚĞƌƐϮϵϭϬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�ϵ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

>ŝƐďŽŶ�^ĐŚŽŽů 

WƵďůŝĐ�DĞĂƐƵƌĞ�E� 
^ŚĂůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍�^ƵŵŵĂƌǇ͗��dŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞůĞĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƌĞŵŽĚĞů͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĞǆͲ
ƉĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͖�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ͖�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ� ůĂǁ͕�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă� ũŽŝŶƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ƚŽ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϯ;ϯͿ;ĐͿ͕�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�
Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϯ͘ϭϵ;ϮͿ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ͕�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ůŽĂŶƐ͕�
ůŽĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϵϳ͘ϯϲ͕�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ�͘ϱ�Žƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϰ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͖�ĂŶĚ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŶŽǁ�Žƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

/ƚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 


